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TOIMINNAN KUVAUS

Toimialue sisdltda sivistystoimen hallinnon, varhaiskasvatuksen, esiopetuksen,
perusopetuksen, lukio-opetuksen, toisen asteen ammatillisen koulutuksen seka
niihin kuuluvat tukipalvelut (oppilashuolto sekd aamu- ja iltapaivatoiminta). Lisaksi
toimialaan kuuluvat kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntatoimet sekda Vakka-
Suomen alueelliset opistot, Vakka-Suomen Musiikkiopisto ja Vakka-Suomen
kansalaisopisto.

Sivistystoimen tavoitteena on toimillaan edistdd kaiken ikaisten kuntalaisten
terveyttd ja hyvinvointia. Sivistys- ja hyvinvointiroolin lisdksi sivistyspalvelujen
vaikutus on merkittdvd myos kaupungin elinvoiman ja kuntalaisten osallisuuden
vahvistamisessa. Sivistystoimi edistdd ja tukee laadukkaiden sekd monipuolisten
palvelujen kehittdmista kaupungin vetovoima- ja viihtyvyystekijoina.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vuoden 2022 toimintaympariston muutosten ennakoinnissa tarkein tulee olemaan
sote-yhteistydmallien  tiivistaminen  ja  kehittdminen.  Varsinais-Suomen
hyvinvointialueen aloittaessa 1.1.2023, tulisi Laitilan varhaiskasvatuksessa,
perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa olla rakennettuna toimivat yhteistyémallit
sosiaali- ja terveystoimen kanssa. Ty0 on aloitettu ja sitd jatketaan edelleen
tavoitteellisesti vuonna 2022.

Lasten ja nuorten hyvinvointi haastaa kehittdmaan sivistystoimen toimintamalleja.
Covid19 -epidemian jdlkeen oppimisen ja hyvinvoinnin tukeminen on tarkedssa
osassa esi- ja perusopetuksessa sekd lukiokoulutuksessa. Tama vaatii laaja-alaista
vhteistyota seka sivistystoimen eri tehtavaalueiden kesken etta kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa.

Kaupunkilaisten hyvinvointi tulee ndhda laajana tehtdvakenttand, johon jokainen
tehtdva- ja toimialue voi osaltaan vaikuttaa. Yhteistyon tiivistaminen kaupungin
sisdlla  mahdollistaa uusien toimintamallien innovatiivisen kehittdmisen ja
kustannustehokkaan toiminnan.

Hallitus on antanut 27.9.2021 esityksen varhaiskasvatuslain muuttamisesta. Laissa
ehdotetaan sdadettdvaksi lapsen oikeudesta varhaiskasvatuksessa annettavaan
tukeen, annettavasta tuesta ja tuen toteutuksesta seka tuen tarpeen arvioinnista
seka erityisen tuen paatoksen antamisesta. Varhaiskasvatuksessa annettava tuki
vahvistuisi lapsen vyksilollisen tuen tarpeen mukaan. Tukea ehdotetaan
vahvistettavaksi esi- ja perusopetuksen mukaisesti kolmiportaisesti (yleinen —
tehostettu - erityinen tuki). Tukea toteutettaisiin inklusiivisesti. Laitilan kaupungin
varhaiskasvatuksessa on kolmiportainen tuki ollut jo kdytéssa. Toiminnan muutos ei
tdman vuoksi tule olemaan merkittava.

Laitilassa tyOperdinen maahanmuutto on kasvanut. Tama nakyy sivistystoimessa
erityisesti  varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. Syksyllda 2020 on
perusopetukseen perustettu valmistavan opetuksen ryhmda, jonka toimintaa
kehitetddan edelleen. Varhaiskasvatuksessa pyritddn aloittamaan avoimen
varhaiskasvatuksen toiminta vielda syksyn 2021 aikana ja toimintaa on tarkoitus
jatkaa vuonna 2022. Toiminnan tarkoituksena on tavoittaa erityisesti kaupunkiin
muuttaneita vierasperdisia perheitd lapsineen. Myos muilla sivistystoimen
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tehtdvaalueilla maahanmuuttajien kotoutumiseen, tavoittamiseen ja toiminnan
jarjestamiseen tulee kiinnittdd huomiota ja kehittda toimintamalleja yhteistyossa
muiden toimialojen kanssa.

Sivistystoimen toimintaa on tarkoitus kehittda edelleen kaupunkilaisten osallisuutta
ja kuntalaislahtoisia palvelukanavia lisaamalla kaikilla tehtdvaalueilla. Hyvinvoinnin,
osaamisen, elinvoiman ja johtamisen toimintamalleja kehitetdan edelleen. Seurojen,
yhdistysten ja vapaaehtoisten toimijoiden kanssa pyritdan yhd monipuolisempaan
yhteistyohon. Sivistystoimi tulee olemaan jatkossa merkittavassa roolissa kaupungin
elinvoima- ja vetovoimatekijana. Toimintaa tulee kehittda laadukkaiden palveluiden
ylldpitamiseksi ja kehittdmiseksi. Taloutta ja palvelurakennetta tulee tarkastella
pitkalld aikavalilla kriittisesti.

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Sisdinen valvonta toteutetaan mm. selkeind tehtavien, toimivallan ja vastuiden
jakona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojarjestelmien suojaamisena,
omaisuuden turvaamisena ja sopimusten hallintana. Laskujen tarkastajat ja
hyvaksyjat kdydaan lapi vuosittain. Toimialajohtaja, tehtavaalueiden vastuuhenkilot
sekda yksikdiden esimiehet seuraavat toimintaa ja taloutta ja suorittavat
itsearviointia. Kaikkien sivistystoimen tyOyhteisdja ja toimintoja kattava riskien
arviointi tehddaan kahdesti vuodessa. Kaupungin talouden haasteet seka
valtionosuusjarjestelmien muutokset tuovat riskeja mm. sivistystoimen palvelujen
laadukkaaseen tuottamiseen ja henkiléston rekrytoimiseen. Havaituista riskeista ja
epakohdista on tiedotettu eteenpdin ja toimiin riskien hallitsemiseksi on ryhdytty.
Koulutoimeen on laadittu laajasisdltoinen turvallisuusmateriaali. Sivistystoimella on
valmiussuunnitelma poikkeusoloihin varautumiseen. Virusepidemioihin liittyvaa
suunnitelmaa on paéivitetty. Tyoyhteisdjen tyohyvinvointiin kiinnitetadn huomiota.
Useissa yksikdissa tydhyvinvointia seurataan erilaisin, omin mittarein. Riittavasta,
ajantasaisesta ja oikeasta tiedotuksesta huolehditaan.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso
Laadukas, toimiva ja - Asiakas- ja Tavoitteen toteutumista
taloudellinen asukaslahtoisten ja seurataan tarkemmin
palvelurakenne kustannustehokkaiden mittareilla, jotka on kuvattu
palvelukokonaisuuksien sivistysvaliokunnan eri
luominen tehtavissa.
Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso
Tulevaisuuden Laitilaa -tavoitteiden toteutumista
rakennetaan yhdessa seurataan tarkemmin
kestavasti mittareilla, jotka on kuvattu
sivistysvaliokunnan eri
tehtavissa.
Monipuolisia ja virikkeellisid - eri-ikdisille suunnatut - erilaisia tapahtumia mm.
palveluita tarjotaan toimintamahdollisuudet kulttuurin ja lilkkunnan

elamankaariajattelun toimialoilla
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mukaisesti kaikenikaisille
kuntalaisille

- Kuntalaisten osallistumis-
ja
osallistamismahdollisuuksia
lisataan

- Kumppanuudet kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa
kartoitetaan tavoitteena
|6ytaa yhteisollisyytta
tukevia toimintatapoja ja
palvelurakenneratkaisuja

- sivistystoimen kuntalaisillat
- kuntalaisten
yhteisollisyytta tukevien
toimintatapojen ja
tapahtumien jarjestaminen

jarjestd/yhdistystapaamiset
-yhdistysohjelma
-toiminta-avustukset

- yritysyhteistyon lisddminen
tehtavaalueilla,
yrittdjyyskasvatuksen

-yhteisty6ta yrittajien kanssa painottaminen

kehitetaan ja lisataan

Palveluprosessit ovat kehittyviit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kaupunkilaisten hyvinvointia
edistetdan panostamalla
ennaltaehkaisevaan ja
aktivoi-vaan toimintaan

Strategia- ja
kehittdmisosaamisen seka
tiedolla johtamisen tapojen
vahvistaminen

Toimialan sisdisten seka
toimivalojen valisten
kaytantojen
yhtendistaminen, yhteisty6n
vahvistaminen

Osallistuminen palvelujen ja
niiden tukitoimia edistaviin
kuntakohtaisiin ja
seudullisiin hankkeisiin

Toimintaa ja taloutta
kuvaavien TA-mittarien,
Kuntari- johdon
raportointijarjestelman,
kuntalaiskyselyjen ja
sivistystoimen
palvelusuunnitelman
hyédyntaminen toiminnan
suunnittelussa

Tavoitteellinen,
ennaltaehkaiseva yhteistyo
lapsi- ja perhepalveluiden
kanssa

Haetut ja saadut
hankeavustukset

Palvelusuunnitelman
paivittaminen vuosittain

Sivistystoimen seka sosiaali-
ja terveystoimen
yhdyspintojen kuvaaminen
ja kehittaminen

Toimialan sisdiset
yhteistyotoimet

Viestintdvastuiden
selkiyttdminen ja
toimintamallien kuvaaminen
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Seka toimialan sisdisen etta Viestinta on monikanavaista
ulkoisen viestinnan ja oikea-aikaista ja
monipuolistaminen ja ajantasaista.
kehittdminen
Jatteiden kierratys,
hankinnoissa kestavan
kehityksen huomioiminen

Kestavan kehityksen
huomioiminen kaikessa
toiminnassa

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Henkiloston osallistaminen  Ty6olosuhteisiin ja Tyohyvinvointikysely

ja hyvinvoinnista ty6ilmapiiriin panostaminen, Kehityskeskustelut

huolehtiminen mahdollisuus kehittaa ja Tavoitteellinen

TEHTAVAN TALOUS
##0-21-tbl-KT Sivistysvk#t#

kehittya tydssa ja vaikuttaa koulutussuunnitelma
omaan tyéhon



